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摘 要

    无缝钢管属于冶金行业的高附加值产品之一，钢管的用途几乎涉及到所

有的工业部门，它在一定程度上代表了一个国家的工业水平，所以各国都对

钢管的生产和发展十分重视。我国的无缝钢管工业从 1953年起步，经过多年

的努力，国内无缝钢管生产能力和质量水平大大提高，到200。年己发展到二

十多家，但总体水平较低，产品以普通无缝钢管为主，产品重复。进入九卜

年代中期国内普通无缝钢管产量已经大大超过需求，无缝钢管生产企业间竞

争激烈，包括攀成钢公司在内的大多数企业经济效益不佳。

    作为国家的一个基础产业，对钢管企业结构调整的研究，无论是对企业

自身还是对社会都具有积极的重要意义。可以引导企业通过调整产品结构，

避开无序竞争，逐步走出困境。本文的基本研究思路是;以战略和投资理论

为基础，首先运用SWOT分析方法，找出无缝钢管行业竞争环境中的威胁与机

会、成都无缝自身的优势与劣势，然后对无缝钢管市场进行细分，确定目标

市场，最后找出适应市场的产品结构调整方向，确定投资项目，并对该项目

进行评价。为今后无缝钢管项目的分析评价提供参考。

    本文共分三大部分:首先对无缝钢管行业竞争环境和成都无缝的竟争地

位进行分析，找出环境的威胁与机会、企业的优势与劣势;然后通过细分无

缝钢管市场，确定日标市场;最后确定成都无缝的产品结构调整方向，提出

相应的投资项目----(D 340连轧管机组，并对该项投资进行论证。
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Abstract

    The seamless steel tube is one of the products of metallurgic industry, and it is

used in almost all industrial departments. Sometimes, the seamless steel tube is the

representation of a country's industrial level, therefore, every industrial country in

the world attaches importance to the seamless steel tube's development. Chinese

seamless steel tube industry started in 1953, and developed quickly, there are more

than twenty seamless steel tube plants in China in 2000. But most plant's products

are general tube, with a lower economic benefits, the output of general tube is far

exceed the requirement. The market competition is very drastic.

    As a basic industry of a country, the study about seamless steel tube

corporation's structure adjustment is important to both corporation and society. It

can lead corporation to avoid blindfold competition by adjusting product

configuration. The basic theory in this thesis is strategy and investment theories

The basic means is finding out the main opportunity and threat of the

environments and PGG CSST's internal strength and weakness by SWOT

analyzing, fixing on target market by analyzing market, and then decide the

direction of product structural adjustment and design the investment plan. The

theories can give a good reference for the future study on seamless steel tube

project.

    There are three parts in the thesis: at first, introduce the environments faced by

PGG CSS工the main opportunity and threat, and analyze PGG CSST's internal

strength and weakness, and then, analyze market and fix on target market, in the

end, decide the direction of product structural adjustment according to the market,

design and analyze the investment plan-(h340mm Accu-Roll project

key words: Seamless Steel Tube,Product Structure, Adjustment, Investment, Study
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                  第1章 绪论
    无缝钢管是通过对钢锭坯塑性变形直接制成的一种特殊型材，属钢铁产

品中钢管两大品种 (无缝钢管、焊管)之一。钢管的用途几乎涉及到所有的

工业部门，所以各国都对钢管的生产和发展十分重视。各主要工业国的钢管

产量一般占钢材总产量的10-15%,其中无缝钢管在钢管中占4%左右。我国长

期以来钢铁产品结构不合理，造成缺板少管，使得这 比例较低。据国家统

计局统计公报，2001年全国生产钢15266万吨，钢材15745万吨，钢管1102.89

万吨，其中无缝钢管500.44万吨，比例为 3. 1896，低于国际平均496-6%的水

平。一些品种的无缝钢管还长期依赖进口。我国从 1953年开始建设相继建成

了鞍III无缝钢管厂、成都无缝钢管厂、包头无缝钢管厂、宝山无缝钢管厂、

大冶无缝钢管厂、天津无缝钢管厂、烟台无缝钢管厂等多家无缝钢管生产企

业。经过多年的努力国内无缝钢管生产能力和质量水平大大提高，进入九 卜

年代中期国内普通无缝钢管产量已经大大超过需求，除石油套管、锅炉管中

等少量品种因技术原因不能生产而进口外，几乎所有钢管品种都进入买方市

场，无缝钢管生产企业间竞争激烈，产品销售困难。同时，国内由于板材生

产的发展，焊管生产成本下降和技术的进步，大量焊管取代无缝钢管使用在

石油天然气输送、钢结构上，使得无缝钢管市场竟争更加激烈。

    攀钢集团成都钢铁有限责任公司 (以下简称 “攀成钢公司，’) 是由攀钢集

团成都无缝钢管有限责任公司 (原成都无缝钢管厂，简称 “成都无缝，’) 与成

都钢铁厂 (以下简称 “成钢，’)进行资产重组后，于2002年5月24日注册的’

新公司。成都无缝始建J几1958年，是具有年产钢管53万吨的大型冶金企业。

产品广泛运用在国防、航天、航空、石油、锅炉、造船、石化等行业。侮项

国家重点工程几乎都有成都无缝的产品。自改革开放以来，特别是党的十四

届五中全会以后，我国的经济体制从传统的计划经济体制向社会主义市场经

济体制转变，经济增长方式由粗放型向集约型转变。我国旧的生产、流通模

式被打破，新的竟争者不断出现，钢铁产量连年大幅度增长。从 19%年我国

钢产量突破 I亿吨后，连续位居世界第一，但产品结构不合理，产大于销的

矛后日益突出，市场竞争日趋激烈，

    成都无缝经过 “一匕Li“八U. �技术改造后，虽然装备水平得到一定提.穴」，

产uPH质量也有所改善，但从总体 卜来石，仍然存在着较多的问题 与国内近

}年来新建和改造后的钢带) (如 i .'钢、K津无缝等)相比，1 _.要生产1i=. ri il

生产 1_艺落后，装备水平低 除 180车!‘管外，其余车}管车「:}均r-H}一年T C !-
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备水平。因此产品质量较差，能耗高，生产成本高，市场竞争能力低。传统

的产品市场丧失了许多，其市场的份额近年来逐渐萎缩，严重影响了企业的
经济效益，在激烈的市场竞争中已很难适应市场的要求。

    无缝钢管目前的市场情况是:国内的中小口径、普通无缝钢管早己供大

于求，市场竞争激烈，而中大口径、高质量无缝钢管生产不足，每年都大量

进口高质量石油套管、高压锅炉管、三化管等专用管。针对这一市场和国内

现有无缝钢管轧机的构成情况，同时，利用成都市政府让成都无缝迁出市区，

给予诸多优惠政策这 一契机，攀成钢公司积极应对，优化资产，调整产品结

构，提高企业的市场竞争力。

    本文首先运用SWOT分析方法对无缝钢管行业竞争环境进行分析，细分

无缝钢管市场，确定目标市场，进行投资策划，并对该项投资进行论证。

    在本文中，为了突出攀成钢公司的无缝钢管行业特点，仍采少}J“成都无

缝”这个企业名称。
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        第2章 无缝钢管行业竞争环境
    产品结构调整是企业的竞争战略之一，按照战略管理及竞争理论的思想，

讨论战略问题首先要做好领域内的环境分析，特别地，环境分析是战略制定

的前提和依据。

2. 1企业概况

    随着我国加入WTO后，市场竞争将更加激烈。为应对这一形势，结合冶

金行业特点，巫待将企业做大、做强，进行组织结构调整、产品结构调整、

工艺结构调整，降低成本，提高质量，增强抵御风险的能力。为此，成都无

缝与成都钢铁厂进行资产重组，于2002年5月24日注册了“攀钢集团成都

钢铁有限责任公司”(以下简称攀成钢公司)。

2.1.1原攀钢集团成都无缝钢管有限责任公司概况

    成都无缝钢管有限责任公司 (原成都无缝钢管厂，以下简称成都无缝)

始建于1958年，1999年经国家批准由攀钢公司兼并。成都无缝到2001年底，

共有职工11833人，占地279. 10万mzm (包括生活区和金堂分厂、川冶厂)。

其中，牛市口厂区147.94万扩，2219亩，总建筑面积 136.861万而，设备总

重量 7. 1401万吨，电气装机总容量15.5万kW，固定资产原值37. 13亿元，

固定资产净值19. 45亿元。

    兼并前成都无缝是全国500家大型企业和国家重点支持的300家重点企

业之 ，1994年 11月经国家经贸委、国家税务总局、海关总署确认为100

家企业 (集团)技术中心之一。1991年5月进入国家一级企业行列。曾获得

全国思想政治工作优秀企业、全国企业管理优秀单位、国家设备管理优秀单

位。国家一级节能企业、国家一级计量企业、全国绿化先进羊位、冶金部清

洁工)一和四川省文明单位等多项荣誉称号。

    成都无缝原设计年产钢26万吨，钢管20万吨。经过 “七五”“八五”技

术改造后，设计钢产量63.33万吨厂年，钢管与:3.224万吨/年 1993年钢产

量64. 83万吨，钢管产量55.了6万吨 !999年1月9日平炉炼钢分厂关闭

2001年钢产量:37. 42万吨、钢管户量50. -18力吨

    个f一炼钢、连铸及大、中、小轧机配套，冷热加工齐备，可生)扮山4--630

X 0. 1一10mm的各类碳素、合金及不锈钢怜，包括石油、地质、化l.,船舶、

锅炉、结构、lk空IliL大、小锈、耐热、超低温等钢管，是我国轧机最多、类

别最个、能‘}}-多，11种一多规格的无缝钢管厂卜六-u地1迄今为比己生产 中a一

630 x u. I一IOIM、的齐类钢管33个品种，71-16. 个规格、191个钢号，其中有.打
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总产量70%的23个品种，近3000个规格的产品按国际标准组织生产，并取得

相应国际组织的认可:石油套管、石油管线管获美国石油学会 API认证;船

舶管先后获英国LR、德国GL,挪威DNV以及中国CCs等世界主要船级社认证。

    成都无缝是我国军工生产所需管材的主要供应单位，先后试制成功并用

于我国国防重点军事工程和尖端科学技术领域的有大口径不锈管、核电站用

特长冷轧 (拔)无缝管、各种火炮零件用管、超高强度宇航用管，以及飞机、

坦克、火箭、导弹、人造卫星等数 f一种军工及尖端技术专用管材。成都无缝

为我国石油、煤炭、电力、地质。化工、机械、航空、航天，尤其是尖端技

术和国防事业的发展发挥了重要作用，作出了重要贡献。

2.1.2原成都钢铁厂概况 (以下简称成钢)
    成钢始建于1958年，是四川省的地方骨干钢铁联合企业。2001年底主体

设备生产能力:炼铁 110万吨/年，炼钢70-100万吨/年，轧材 100万吨/年，

是成都地区建筑用螺纹钢和线材生产基地。2001年生产钢 70.07万吨、铁

70.00万吨、材61.47万吨，实现利税总额 1. 73亿元 (净利润5723万元)，

年末职工人数6764人，固定资产原值 11.8亿元、固定资产净值7.24亿元。

主导产品为建筑用螺纹钢和线材。

2. 2宏观环境分析

                  表2-1宏观环境机会— 威胁分析

攀钢集团成都钢铁有限责任公司宏观环境因素

社会经济发展趋势

国家产业政策

国家投资政策

社会分配体系

国内钢管技术水平

国内钢管技术发展趋势

西部地区发展政策

区域环境及墓础设施

区域经济特点及经济政策

成都市对钢管占业的政策

对企业影响

+ + +

社会环境

技术环境

区域环境
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环境因素对企业的影响分三级

非常不利:--一 很不利:--

非常有利:+十十 很有利:++

一般不利:一

一般有利:+

不影响:=

    企业的战略系统总是与外部宏观环境相联系的，这些外部宏观环境因素

对企业内部的战略发展起着促进或制约的作用。一般情况下企业的外部宏观

环境主要指:社会环境、技术环境、区域环境。下面将利用环境的机会—

威胁描述法来分析环境因素。环境因素分析结果见表 2-10

    企业必须利用好有利的环境因素，回避不利环境因素的影响。通过分析，

国内的经济发展趋势、国家的产业政策、区域的发展政策对攀成钢公司是有

利的机会。而国家的投资政策对攀成钢公司有不利的影响。以下对一些主要

环境因素进行分析。

2.2.1钢铁是重要的生产资料

    20世纪钢铁 I-业得到了蓬勃发展。根据国际钢铁学会统计:1900年全球

粗钢产量约为3000万吨，到2001年世界64国及地区粗钢产量已达到82393.4

万吨。由于经济、社会和科技进步等多方面原因的推动，钢铁上业经历r提

高生产率、提高质量、节约能源、环境友好等发展阶段。20世纪钢材消费量

的增长，直接推动了全球经济的发展和社会文明的进步。

    从全球经济发展的角度看，第一次石油危机(1973年— 1974年)以前，

钢铁上业的生产活动、投资活动、对全球的制造业、建筑业、交通运输业的

发展具有推动性甚至导向性。石油危机的出现，全球价格体系发生巨变，对

产业经济产生了巨大影响。即使如此，全球钢铁工业仍在起伏波动中增长。

这期间，钢铁材料对社会生产、生活的作M表现出拨款缺少的物质基础支撑

性。

    科技进步和有效的投资，促进了全球钢铁企业结构调整的进程，钢铁企

业结构优化的成就是钢铁作为一个极为重要的结构材料以至某些方面的功能

材料(如小锈钢、介土钢等)得以取得巾场竞争力的重要原因

    钢铁具有市场竟争力的F_要标志之一是经历了石油危机以后，近25年来，

全球钢材价格波动不人 这’J其它州半:}的价格比较，形成了鲜明对照，在可

以顶见的术来，钢铁作为 个重要结构材料的地位小会发 1̀市人变化 同时，

在0}性、抗腐蚀、耐热等领域作为应巾!泛井人鼠‘}-p-  .户的功能材料也将在相

与长的时期内得到应有的市场份额 90年代以来， 卜业界对材料性能的要求
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提出了评价因素系统，并指出对材料性能的主要要求是强度、变形、断裂、

热性能以及综合性能等。从经济和社会角度看，未来材料和工业技术的评价

要素则主要是低成本、环境友好、省能节材、便于自动化等。钢铁材料在这

些评价因素上表现出相应的优势。

    因此，在可以预见的未来年代里，钢铁材料仍是全球性的主要基础原材

料，并将对全球(尤其是发展中国家)经济发展和社会文明进步起到基础性的

支撑作用。

2.2.2我国钢铁行业的概况

    20世纪全球钢铁工业蓬勃发展的同时，世界钢铁工业的分布也发生了明

显的变化。1950年西方工业国家的粗钢产量占全球产量的 7940，而发展中国

家粗钢产量只在全球粗钢产量的2'%; 1990年西方工业国家的粗钢产量占全球

产量百分比下降到514'0，发展中国家比例 f-升到23%;到2001年西方工业国

家的粗钢产量占全球产量百分比下降到45'%，发展中国家比例上升到30%。总

的来看，经过曲折的发展，西方工业国家的粗钢产量并没有明显降低，只是

由于全球粗钢产量增长后，其所占比例相应有所下降而己。西方工业国家的

人均消耗量仍远远高于发展中国家。1990年，西方工业国家的人均钢铁消耗

量为416公斤/人年，东欧国家为 489公斤/人年，发展中国家只有49公斤/

人年，远远低于全球人均 149公斤/人年;据 《经济参考报》引至一份研究报

告显示:2001年，日本钢铁工业人均钢产量为786公斤，韩国为759公斤，

德国为5l公斤，我国人均钢产量与，Ii述国家相比有几倍的差跟。

    从全球角度看，21世纪初，世界钢材消耗量将有所增长，其增长点将主

要来自于发展中国家。

    2001年在全球经济增长速度下滑，闲际钢材市场需求萎缩情况下，国内

各钢铁企业在努力升拓国际市场的同时，积极适应国内市场需求，调整产品

结构，满足用户需要，市场需求旺盛的中厚板、硅钢片、钢带、型材、无缝

钢管等均增产 20%以上 市场需求减缓的线材仅增产 13. 98'10，市场需求不旺

以及进卜!居高不 卜的薄板产量仅增广。.[7u,,.'),铁道用材仅增加6.47}钢材板

管带比为书).18'X, 同比下降 }. 45"'.个t7分点 (详见表 2-2 ) a

    2001年全国钢材表观消费量达 1699:3万IRli, ,同比增加2871万吨，h1比增

长20. 34，比}年,f'-均增长水平的9.08"',又高出11.26个百分点，为“九五”

以来历史最I高(详见表2-:1)，扣除重复统计等囚素，实际钢材表观消费量约

为15917万吨。国产钢材国内市场ft}有率达89所689. 87",同比提高1. 17个百分点
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但未来两年，将出现板管类品种消费进一步趋缓，小型线材品种消费持续增

长的趋势。

表2-2 全年分品种钢材生产情况

紧俏品种 产量 (万吨) 同比增长(%)平 (滞)销品种 产量(万吨) 同比增长(%)

特厚板 90.79 27. 1 重轨 126.21 7.86

大型材 226. 17 39.35 薄板 1921.82 0. 17

硅钢片 168.26 21.2 线材 2961.92 13.98

中厚板 2008.56 22. 37 轻轨 16.83 25.5

冷弯型材 30 99 47.36

中型材 653.61 27.2

无缝管 500.44 24.45

小型材 4358.8 27. 15

焊管 602.45 18. 36

优型材 926.44 23.86

钢带 1003.93 26.82

表2-3  2001年中国钢材表观消费量增长的趋势

国内生产

  〔万吨).

进 口

(万吨)

  出口

(万吨)

表观消费量

  (万吨)

2001年 15745 1722 474 16993

f几年同期 13146 1596 621 14121

增加量 2548 126 一147 2872

埔长率 (%) 19. 31 7.87 -32.6 20.34

    在个球经济埔幅 卜降的情况下，我国钢材如此大的表观消费量，而且没

有出现钢铁企业和经销商钢材咋存的人幅度职加，应主要得益于国家继续坚

持扩大内需的政策，国民经济继续保持 7.3'8，的速度增长，_[业1;'加值达到

9.，.，全社会消费品零隽额增民10等。“十一It”计划的快速启动，1998-2001

年9年已祟砂}发行国债引{)()亿儿，全国各地水利、交通、能源等基础设施加

快建设，农业和农村经济结构调整，小城镇建设及农民(L房改善，城市房地

产的月发， f_业企业技术讲步，抽术改浩等ì \IkM构优化4}'R ,两气东}n0n .
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西电东送、青藏铁路等西部大开发重点工程启动，全社会固定资产投资达3.69

万亿元，增长 12%，高于去年同期 2.9个百分点。其中企业更新改造投资增

长18%，房地产增长投资29.7%。实际利用外资468亿美元增长 14.9%，外贸

进出口增长 7.4%，一些消费钢材的工业产品较大幅度增产，如发电设备增长

10.2%家用电冰箱增长 5.6%，冷冻箱增长6.5%，电动工具增长 15.9%，冶炼设

备增长 52.4%，化工设备增长9.4%，机车增长24.5%，汽车增长11.2%，空调

增长 28.7%，交流电动机增长 14.3%，民用钢质船舶增长 26.5%，包装机械增

长31.2%，大气污染设备增长21.8%，机电产品出口增长12.82%等，都极大地

促进了钢材消费的增加。

    我国钢铁工业近年来取得了迅速发展，1998年粗钢产量已达到 1. 15亿

吨，连续位居世界头号产钢大国。国产钢材的国内市场占有率按数量计约为

90%，按价格计约为82%。由于中国平均钢材消耗量尚不足 100公斤/人年，作

为发展中国家，中国的钢材消耗量将持续增长。预计2010年前，中国仍将是

钢材净进口国。

    目前我国的钢材消耗中，建筑类长材所占比例很人，约为60%;扁平材的

消耗量约占30%;各类管材消耗量约占10%。从市场需求看，国产板、管类产

品与市场需求量仍有一定差距，尤其是一些高技术含量的钢材，国产的市场

占用率较低，而大部分长材产品近年来表现出低水平的供过于求的现象。

    我们必须看到，由于全球钢铁工业的巨大生产能力，供需矛盾突出，这

引起了全球钢铁 1_业生产企业之间的激烈竞争，结果是一批结构优化的钢厂-

得到了发展;一批钢厂经过投资改造，结构得到调整，恢复了市场竞争力;

  一批结构落后的钢厂由于得不到投资改造或不值得改造而被淘汰、关闭。 国

内无缝钢管企业也是这样，通过竞争将使产业结构得到调整优化，优势企业

得到发展，落后的企业将淘汰出局。

2.2. 3区域经济发展

    随着东部石油资源的开发完成，我国的石油二C业开发重点已向新疆、占

海、陕北地区转移 日前在这此地区已发现 1人量的石油、天然气资源，是

我国 一卜 一世纪的能源基地，西气东输工程的实施及相应石油、天然气的开

发，西部地区的石化Fi_产企业也人规模进行建设 石油、石化的发展带来 了

西部对}i油、Ti化用无缝钢管的需求人量增加 这是摆在攀成钢公司Itil前ll'i

  人机遇，

    相对 }几东部来说，西部的经济发展长期较慢，浩成西部hiii 11i }ì川VII Wili ,
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城市发展严重落后。随着经济的发展，西部地区城市建设和市政建设发展较

快，带来煤气(天然气)管网、高层建筑、大型建筑的建设对无缝钢管的需求
增加。这也是攀成钢公司利用地域优势，取得发展的机遇。

2.3国内无缝钢管行业竞争分析
    我国无缝钢管行业是从 50年代开始建立起来的。5。年代建立起鞍钢无缝

厂、成都无缝钢管厂，60年代建立起包头无缝钢管厂，70年代建立宝山无缝

钢管厂，80年代建立烟台钢管厂，90年代建立天津无缝公司、大冶无缝厂。

这些生产厂都成为目前我国无缝钢管生产的 I---要生产厂。从建厂年代可以看

出:我国长期无缝钢管生产量不足，主要靠新建无缝钢管企业解决供需矛盾。

由于新建生产厂投产和老企业技改扩大产量，国内无缝钢管生产能力连续大

幅度增加，特别是小口径无缝钢管和普通无缝钢管生产能力大大超过实际需

求。目前无缝钢管生产能力全国已达 550万吨，尽管近几年无缝钢管的总消

费量增速加大，但国内无缝钢管企业之间竞争仍然十分激烈。而国内长期依

靠进口解决的油井管、锅炉管在国家投P资新建宝山无缝和天津钢管后进口

量也人幅度减少，但因为在技术水平和产品开发方面实力不足，部分高附加

值的产品还依赖进口，每年在40万吨左右。

    在出口方面，我国传统地区是东南亚 东南亚金融危机后，东南亚各国

经济下降很多，特别在房地产方面。而东南亚国家没有重工业基础，其发展

主要靠加工、房地产、旅游等，对无缝钢管需求不大。欧美等国本国的钢管

生产企业也普遍开工不足，我国产品质量又没有优势，进入法律保护严格的

欧美市场可能性不大。目前，在国际上高质量无缝钢管的生产国是欧美、日

本，低价格的无缝钢管生产国是东欧、独联体、南美。我国的无缝钢管在国

际L处于质量比不过发达国家，价格上比不过钢铁资源丰富的发展中国家的

困难境地，因此出口量增长将十分困难。

    市场经济的根木规律是，通过竞争优胜劣汰，实现资源的优化配置。因

而，竞争是从计划经济向市场经济转变后无缝钢管企业}tq临的首要问题 古

人云:知己知彼，百战不殆。只有‘通过对竟争者的分析，了解了竞争者的动

向，才能在竞争中赢得市场，维系顾客，立r不败之地，哈佛大学商学院波

特教授认为:企业最关心的是它所在产业IYI竟争强度，而竞争强度又取决卜

市场 卜存在的五种笨本竟争力量，正是这些力量的联合强度影响和决定J企

业在行业中的最终做利潜力 因此通过识别竞争者、确定竞争者战略、判断

竟争者的反映模式几个步骤的分析，企业就可以得出应采取的相应竟争策略，
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使企业在竞争中处于有利的地位。

2.3.1竞争力分析

    按波特教授的 “五力”模型 (见图2-U，一个产业内企业的竞争力来自

五个方面:潜在进入者、买主、供应商、替代品生产、行业内部竞争者。这

五种作用力共同决定产业竞争的强度以及产业利润率，最强的一种或几种作

用力占统治地位并且从战略形成的观点看起着关键性的作用。对无缝钢管生

产企业来说，在一般情况下竞争者首先是指那些与本企业提供的产品相类似，

并且有相同目标市场的企业。

图2-1波特模型

    无缝钢管的潜在进入者威胁取决于进入钢管行业的可能性大小，取决于

进入者主观估计进入后所能带来的利益、进入所花费的代价与所承担的风险

三者相对大小的情况。无缝钢管企业由于投资巨大、生产的技术要求高、设

备复杂 其有规模经济性，一般冶金企业不具备这些技术和人才，因此其进

入的壁皇大。而无缝钢管生产设备专业性强，退出壁垒大，承受的风险也大。

特别是近年来无缝钢管品种结构不合理，普通无缝钢管生产能力严重过剩，

开!_不足，企业效益差，预期带来的收益很小。所以，现阶段潜在的进入者

不是无缝钢管企业的主要竞争者。

    无缝钢管的买1卜要通过压价和对产品质量与服务质量的要求来影响企

业的益利，形成对生广企业的克争力 无缝钢管的买主有用量每年上万吨的

大户，如油田、锅炉]，其采购集L卜、批量大，对无缝钢管生广企业影响大，

形成了强大的竞争力 用量少的众多小少日户由]几普遍傲利水平低，对价格敏

感，对无缝钢管企业也形成竟争力。无缝钢管由1几是 种标准化的产品，替

代ri强，买主可向多个企业购买 因此无缝钢管买 卜对生“企收的讨价还价
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能力较强，对无缝钢管生产企业影响较大。

    无缝钢管的供应商主要通过提高投入要素价格与降低单位价值质量的能

力来影响行业中现有企业的盈利能力与产品竞争力。对冶金联合企业来说，

其无缝钢管厂主要原材料钢坯从炼铁甚至采矿开始由企业自己生产，供应商

对其影响很小。而对专业无缝钢管生产企业来说，钢坯或炼钢原材料主要靠

市场采购，因此供应商对生产厂影响较大。但随着我国钢铁工业的发展，钢

铁产量已经位居世界第一，普通钢材己经严重过剩，各钢厂生产能力利用普

遍不足。而无缝钢管生产企业所需原材料各大型冶金企业都可生产，无转换

成本。因此，供应商的作用力已比计划经济时期大大降低，对无缝钢管生产

企业竞争力影响减小。

    无缝钢管的替代品主要是焊管。由于大口径无缝钢管的生产设备技术要

求高、投资大，造成无缝钢管的成本长期居高不下。焊管近年随国内钢板产

量和质量的提高，成本降低很多。并且，随着计算机和自动控制技术的发展，

焊管的生产质量己得到大大改善，己广泛运用在使用量巨大的石油、天然气

输送和打桩等钢结构上。因而焊管对大口径无缝钢管的替代竞争压力很大。

生产一般无缝钢管为主的企业对此必须高度重视，通过改进产品结构、增加

技术含量重新定位和降低生产成本等手段来抵消替代风险。

    目前，无缝钢管生产企业最主要的竞争还是发生在行业内。由于各生产

企业的目标都集中在使自己的企业通过提高市场占有率来获得相对于竞争对

手的优势，所以在销售中各种冲突和对抗时有发生。无缝钢管生产能力过剩，

市场容量增长不足，厂商对市场争夺激烈。各无缝钢管生产企业之间普通钢

管标准统 一，基本无替代成本，无缝钢管属生产资料产品，整体需求具有一

定的弹性【无缝钢管生产设备专业性强、投资大，行业加入和退出壁垒很高，

行业间的竞争便是唯一出路，竞争激烈。而国内大的无缝钢管生产企业均是

国有，企业的经营、竞争极不理智。由J几以I一几方面的原因，目前国内无缝

钢管生产企业之间的价格竞争已进入自热化。各钢管生产企业都有对应的目

标1和相应对策，钢管企业之Iii)的竟争决定着无缝钢管生产企业的生存和发

工t<

2.3.2竞争者分析
2. 3.2. 1竞争者识别

    通过以卜分析Fl以看出五个万liil的竟争力对尤缝钢管't: t'.企业的影响力

不同。日前最主要的竞争来自T示、}卜内部，替代品和买主的竞争逐渐增强，供
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应商和潜在进入者的竞争逐渐减小。成都无缝目前最主要的竞争者来自生产

相同规格无缝钢管的同行业企业，其次是替代品，再次是买主、供应商、潜

在进入者。下面就同行业内无缝钢管生产企业的产量、规格、质量、市场、

地理等因素进行对比，以便找出行业内的主要竞争者。

    首先从行业上看，无缝钢管是属于冶金行业中投资大，技术水平要求高

的行业。其产品差异性小，如果竞争者在服务上不分上下，获得竞争优势的

首选方法是降低成本。降低成本可以通过扩大市场占用率，提高开工率或者

企业纵向一体化降低成本几方面获得。由于各生产企业都把目标集中在降价

提高市场占有率上，这就使得普通无缝钢管生产量严重过剩。而无缝钢管生

产设备投资大，设备专业性强，退出壁垒高。因此我国主要无缝钢管生产企

业虽然建厂有先后、设备有新旧、产品质量相差人，但在无缝钢管生产过剩

的情况 下，大部分企业经济效益并不理想。

表2-4 产品市场竞争者
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    在这种情况下，落后企业不可能轻易退出。各无缝钢管企业为扩大生产

和市场占有率主要在价格方面展开竞争。

    在无缝钢管市场方面，市场细分主要按行业、品种、规格、地理、进行，

成都无缝的竞争者主要是那些满足同一目标市场的企业。通过表2-4可以看

出:无缝钢管的竞争主要在一般管、石油管、锅炉行业竞争激烈，规格上主

要在外径(D426毫米以下竞争激烈，地理上主要在华东、沿海地区竞争激烈。

成都无缝生产的钢管品种规格齐全，生产历史长，市场覆盖广，在不同地区

的各行业均受到其它生产厂的竞争。因此成都无缝面对的竞争者儿乎是全国

各主要生产无缝钢管生产企业。

    面对众多生产不同规格、品种的竞争者，成都无缝必须通过竞争者分析，

针对每个竞争者制定相应竞争策略。

2. 3. 2. 2确定竞争者目标

    每个竞争者因生产的规模、设备的先进程度、投资的来源不同有着不同

的成本和产品结构，因而竞争者的目标也是各不相同的。有的企业是追求市

场份额、有的企业是追求行业领导者、有的企业是为了生存，但其基木的竞

争手段都是利用各企业的竞争优势，扩人在优势品种、规格上的市场占用率。

      衡阳钢管厂是一家专业化的无缝钢管生产J一，主要靠买钢坯或购买废钢

生产钢管，生产规格小，生产率低，财务费用高，因而成本高。生产的小口

径、薄壁钢管有特色，品种规格多。但因综合实力的限制，其竟争目标是保

持小「!径管的市场份额，在生产区域附近发挥优势，其竞争日标首先是生产

相同规格的宝钢。大冶钢管厂是大冶特钢新引进的国外专业生产中厚壁管的

机组，产品质量好，产量小，但其投资过大，产品定位不准，设备不配套，

因此产品的成本高，目标市场不明确，生产能力得不到发挥，目前只能靠生

产部分中厚壁管机加工管占领市场，其竞争的主要目标是成都无缝。包钢利

用冶金联合企业的优势，从矿山开始低成本地大批量生产普通管，户销增长

较快，其竞争的日的性较强，1几要针对生户相应规格的成都无缝和天津无缝

的普通 一股管、中低压锅炉管市场以价取胜〔宝钢利川设备先进、是冶金联

合企业的优势，生广的钢管批量大、成木低、质量好，成为 tog毫米以下无

缝钢管的于尸伙领导者。tr主导广品 一石油管、锅炉管在国内具有明显的竞

争优势 卜钢 )和鞍钢为冶金联合企业，主要八品为普通无缝钢管，产品

质景 一般，但具有大批量、低成本特点卞要在木地区销售为主，以低价格保

持其市场份额。fil-在宝钢降价后其优势减小，鲁宝钢fN:厂 (原名烟台Tral tr"1
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管厂)是宝钢集团的专业无缝钢管厂，采用宝钢管坯生产。其特点是质量好、

价格高、规格品种少，在本地区利用宝钢集团的优势以和宝钢产品互补的

(D 159-219毫米一般管保持市场份额。天津钢管公司是国家九十年代投巨资

建设的专业化无缝钢管生产厂，其设备先进、产品质量好、品种多、产量大，

主导产品为石油管和锅炉管。为扩大市场份额和争当行业领导者，利用国家

投资财务费用低，产品质量好的特点，大量生产石油管，其竞争目标直指成

都无缝、包头无缝钢管厂。

2.3.2.3识别竞争者

    竞争者的目标不同，采用的战略不同，对成都无缝的影响也是不同的。

如果成都无缝采用简单的降价战略，那么相互之间的竞争就会针锋相对，形

成恶性竞争。在钢管行业中可根据企业所采取的主要战略不同把竞争者分为

不同的战略群体。目前，无缝钢管生产企业采取的一般竞争战略是成本领先、

产品差别、目标集中三种类型。产品差别和目标集中一般同时使用，以卜用

质量品种战略代替。

    按竞争优势理论，获得竞争优势的方法有差异化和低成本两种方式。无

缝钢管生产企业也必然采用这两种方式之一或同时采用来获得相对竞争者的

优势。各无缝钢管生产企业根据本企业的特点制定了自己的竞争战略。具有

纵向一体化特点的冶金联合企业的无缝钢管生产厂首先就采用低成本获得竞

争优势，如:包钢、鞍钢等。建厂晚、技术力量强、品种多、质量好的专业

无缝钢管生产企业就采用质量、品种的差异化战略取得竞争优势，如:衡阳、

大冶、鲁宝、天津。而既具有纵向一体化的低成本、又具有质量、品种优势

的无缝钢管生产企业竞争优势最大，如宝钢。这是每个无缝钢管生产企业努

力的方‘向。

    国内无缝钢管生产企业战略群主要分为两个— 低成本和质量品种差异

化。按理实行低成本战略的战略群中的无缝钢管生产企业之间竞争应该激烈，

但这几家企业生产的规格范围正好互补或主要在不同地区销售，因此相勺_之

1111影响小大r，但对质量品种差异化战略群体中生产相应规格Il勺企业，低成本

战略的企业利用其成本优势来弥补质量品种 卜的劣势获得了竞争优势 如;

鞍钢’}户 159规格，上钢 f一生，’’d) 114以下规格的低价格无缝钢管就人量

占领市场，扩大了liTA份额，在实行质量品种差异化战略的生产企业之问竞

争相对就激烈得多， 是机加is等特殊用管需求量小，行业普遍不景气， _

是这几个无缝钢管企业生产规格重'Fl. fo _是受到来自低成本战略群的贵价
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因此，一直以质量品种差异化为竞争质战略的成都无缝由于生产规格范围广，

面临着采用不同竞争战略的几乎所有无缝钢管生产企业的竞争。石油管、高

压锅炉管面临宝钢、天津的竞争，普通管面临包钢、鲁宝、鞍钢的竞争，机

加工管面临衡阳、大冶的竞争。

2.3.3无缝钢管企业竞争的方式

    一个企业要获得竞争优势、在竞争中取胜，必须相对其它企业拥有成本

和差异性两种优势之一或同时具有。无缝钢管生产厂同样是紧紧围绕取得这

两种优势展开竞争的。在同一个竞争战略群中，采用相似竞争战略的企业采

用的竞争策略大致相同。采用的策略可分为:成本领先、质量品种差异、成

本— 质量品种差异型三种。

2.3.3.1成本领先

    成本领先作为取得竞争优势的重要方式，在无缝钢管生产企业之间的竞

争中被首先采用。无缝钢管生产成本中原材料— 管坯所占比重最大。因此，

降低钢坯的成本就成为降低钢管成本的关键。有的无缝钢管生产企业属于联

合钢铁企业的一个分厂，如鞍钢无缝、包钢无缝，因建厂时期早，设备老化、

技术装备水平低，不具有生产品种质量差异产品的条件。但联合企业有钢铁

生产的规模效应，钢坯成本低，具有生产低成本钢管的能力来弥补质量差的

劣势。这两家企业都集中力量大批量生产技术含量低、用户要求不高、价格

敏感性强的一般管。由于价格低，很快扩一大了一般管的市场占用率，取得了

竞争优势。因此，近几年鞍钢、包钢产品的产销量迅速上升，大量挤占了以

质量品种差异性为竞争优势企业的高价格产品的市场份额。

2.3.3.2质量品种差异性

    对专业化的无缝钢管生产企业，没有联合冶金企业的规模效应，无法获

得低成本的钢坯，再加上近年来负债改造设备，造成钢管生产成木高居不卜。

但这些企业有技术力量强、生产经验丰富、市场信誉好、用户众多的特1氛，

以质量品种差异性取得竟争优势来弥补高成本的劣势。随着竞争的加剧，以

成本为竞争优势的企业也不断的改进质量，造成质量品种的优势逐渐缩小。

而原来采取高质量高价格，以质景品种差异性为竟争优势的宝钢也利用联合

企业成本低的特点开始降价扩展市场 因此，近年来采取此种力式竞争的企

业普遍陷入困境

2. 3. 3. 3成本— 质量品种差异型

    企业如果同时具有成木— 质量品种差异两种竞争优势，其竞争地位就
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会大大提高和稳固。采用这种方式的企业对自身实力要求相当强，首先必须

有联合企业的规模效应成本低;其次要求设备新、技术先进、产品质量好、

负债低，包袱少。同时具有这些条件目前只有宝钢，其它几家无缝钢管生产

企业都在通过自身的努力提高质量、降低成本来向这种方式发展。如包钢正

通过引进技术，改进生产设备来提高产品质量，天津正通过建设直接还原设

备，降低炼钢成本来获得这种竞争优势。目前，采用单一竞争优势来进行竞

争的企业普遍陷入困境。因此，无缝钢管生产企业采用的竞争方式的发展方

向应该是成本— 质量品种差异型这种综合性的方式。

2.3.3. 4企业实行竞争战略后产生的影响

    在明确了无缝钢管主要竞争者并分析了竞争者的优势、劣势和反应模式

后，必须通过顾客价值分析、选择竞争对手，平衡好顾客导向与竞争导向的

关系。这样企业才能制定出正确的竞争策略。

    1.进行顾客价值分析

    在不同的目标细分市场上，顾客对无缝钢管的质量要求、价格敏感性、

服务要求、生产厂信誉等属性要求是不相同的。以下是根据多年经验分析得

出的不同行业用户要求钢管属性的重要程度见表2-5.

    根据成都无缝技术力量强、质量好、信誉佳、服务好、可适应小批量多

品种规格生产的特点，成都无缝在造船、石化、石油、锅炉行业相对竞争对

手更容易满足用户对无缝钢管更高的要求。对机械行业和一般用户因成本高，

不易满足用户的价格要求，而竞争对手包钢、鞍钢具有满足价格这个属性的

                      表2-5 用户要求属性表

用户行业 质量要求 价格敏感性 使用批量 服务要求 信誉要求

  造船 高 低 小 高 高

  锅炉 高 一般 大 高 高

  机械 一般 高 小 一般 般

  石油 高 一般 大 高 一般

  石化 高 低 人 高 高

优势 因此，成都无缝必须强化在这几个细分币场上的技术开发工作，小断

地推出新产韶lr，否则，因锅炉、石油行业用管附加值高、数量大，失去这个

r(i场将沙-If--影响成都大缝在[fiI内市场的占用率和效益的获得 A Ti油、锅炉

行业也是进[:]钢管最多的两个行业，成都无缝要利用好自己的优势，瞄准国
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际先进水平，发挥技术力量强的特点，从国外生产厂手中夺取市场。

    2.选择竞争者

    根据波特教授的竞争理论:每个行业都有优秀的竞争者和低劣的竞争者。

明智的企业善于支持、团结优秀的竞争者，进攻、制约低劣的竞争者。在无

缝钢管行业中，成都无缝根据生产特点可把宝钢作为自己的竞争合作者，利

用各自的生产、技术优势，发挥品种、规格互补性，共同占领市场。而对那

些利用国家政策优势，盲目竞争、压价销售的生产企业就要根据对手实力的

不同，采取相应的对策遏制竞争者的发展。根据细分市场的不同，制定不同

的策略，将竞争者从用量大、效益好的行业中挤出去，利用质量品种优势使

竞争者只能生产低附加值的产品。成都无缝石油管、高压锅炉管的主要竞争

对手是天津，普通一般管是包钢。对一些用量少、要求高的产品，成都无缝

应利用竞争者生产难度大、成本高的特点，通过提高价格获取效益。对一些

用量小、附加值低、利润少的品种成都无缝可以考虑放弃，通过集中力量生

产高附加值品种获得效益。

2.4成都无缝主要机会、威胁和优势、劣势分析
2.4.1成都无缝主要机会、威胁分析

    1.主要机会和威胁

    在前面2.2, 2. 3两节对成都无缝所处的宏观环境、行业环境、竞争对手

进行了仔细的分析，对成都无缝而言，在总体上其竞争地位处于中等水平，

与宝钢无缝、包气钢无缝、鞍钢无缝相比较，相对竞争地位处于弱势:这是由

各企业的过去情况所确定的。而我国经济今后的发展趋势以及与攀钢集团的

资产重组给予了成都无缝改变这种竞争状态的机会，同时也存在着进 一步的

威胁。主要机会与威胁见表2-6.

    2，对主要机会与威胁的评价说明

    国家鼓励并支持以盘活国有企业存量资产、增强企业市场竟争力为日的

的资产重组，并给子了相应的优惠政策护以支持，成都无缝已通过与攀钢集

团资产重组部分改变了以前资产小良、债务过重、相对竞争力较弱的状况。

通过成都无缝自身所拥有的卜市公司资源，可为企业适度的技术改造融措必

要的资金

    国家已明确并在 }998年底召开的固定资产投资会议 卜再次强调:近期内

将不冉新建钢铁企业，冶金行业的重点是进行品种结构的调整，从前面的ili

场顶测中可以看到，我国关键品种的生产远不能满足国家经济发展的需要，
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尤其是石油专用管等国家经济建设急需的品种缺口更大，成都无缝的石油套

管生产线具有 10.5万吨的生产能力，但由于缺乏必要的资金，造成其配套设

施不能满足其整个生产线的要求，近几年实际生产量仅为4-5万吨左右。实

现整个生产线的达产，不仅是国家对石油工业发展的需要，同时也是成都无

缝增强其自身市场竞争力的需要。因此，只要具备适度的资金投入，成都无

缝有条件也有能力实现整个生产线的达产。

    主要竞争对手的竞争实力正在逐步提高，这对已经处于相对弱势中的成

都无缝而言，就有可能面临生存危机，若成都无缝能够抓住机会，则可实现

自身竞争力的提高，在市场中得到生存及进一步的发展，若未能抓住机会，

则会逐步陷入生产经营困境之中。

                      表2-6 主要机会与威胁

} 主要威胁 } ，、。、 — 1
1、近几年 ，国内生产能力将有所

    增加 :

2、天津钢管、宝钢无缝的产品竟争力

    在进一步提高;

3、包钢无缝的产品形象已有所改善:

4、主要竞争对手的销伟增长率及市场

    占有率在进一步扩大;

5、主要竞争对手已开始接受小批量的

    订单;

6、产品总体价格，尤其是一般用途管

  仍有下降的趋势。

I、利用国家政策，已实现资产重组;

2、国家在近期内不会新建钢铁企业;

3、国家卜一步的重点是进行产品结构调

    整;

4、资金压力缓减;

5、生产规模有进一步扩人的潜力;

6、产品质量在市场上具有良好信誉;

7、西部大开发的机遇

2.4. 2成都无缝优势、劣势分析

    1.竞争中的关键因素

    根据无缝钢管行业多年来竟争睛况，总结得出:币场.J:有率、价格竞争

力、产.钻质量、财务费用压力、销售渠道效能对企业有着至关重要的影响，

因此，该五项因素为竞争无缝钢管竟争中的关键因索.

    2.优势和劣势评价 (相对竞争地位评价)

    根据2.3竞争对一手的分析，成都无缝的主要竟争对手是宝钢无缝、大津无

缝、包钢无缝、鞍钢无缝 分析采J日专家座淡法，分别邀请企业内不同专业
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的专家，根据收集的资料对五家企业的各项竞争因素进行分析、评价、打分，

然后按各竞争因素的权重计算出各企业的加权得分，以此来评定企业的相对

竞争地位。各自的优势和劣势情况见表2-7.

    从表2-7中可以看出，作为我国无缝钢管行业中处于举足轻重的五家国

家骨干企业之间，宝钢无缝的相对竞争力最强，明显高于其它四家，而成都

无缝、包钢无缝和鞍钢无缝处于中游水平，相比较，天津钢管的竞争力要弱

于其它四家。

                        表2-7 优势和劣势评价

竞争因素 权重

成都无缝 宝钢无缝 天津钢管 包钢无缝 鞍钢无缝

得分 加权数 得分 加权数 得分 得 分 得分 加权数刀口积 数 刀口我 数

市场占有率 0. 12 4 0.48 5 0.6 3 0. 36 3 0. 36 3 0. 36

生产销伟规模 0.02 4 0.08 5 0.] 3 ()_〔)6 3 0.06 4 0.08

产品系列范围 0.01 5 ()_05 3 0.03 3 0.03 3 ()_03 3 0.03

产品质量 0. 12 3.5 0.42 5 0. 6 4 0.48 3 0.36 3 0.36

工艺先进度 0. 04 3 () 12 5 0.2 5 0.2 3 0. 12 3 0. 12

价格竞争力 0. 15 3. 5 0. 52 4 0.6 3 0. 45 5 0.75 4 0.6

研究开发能力 0.04 为 ()_2 5 0.2 5 0.2 3 0. 12 3 0. 12

销售渠道效能 0. 1 4 0.4 4 〔)4 4 0.4 4 0.4 4 0.4

组织机构效能 0.03 3 0.09 口 0. 15 3 0.09 ’3 0.09 3 0.09

销售增 长率 0.05 3 0. 15 1 (〕05 3 0. 15 3 0. 15 2 ()_1

产品经 济批量 0.03 匕 0. 15 2 0.06 2 0.06 2 0.06 3 0.09

财务费用压力 0. 2 4 0.8 5 1 1 0.2 3 0. 6 4 0.8

原材料成本 0.05 3 0. 15 4 (}2 3 0. 15 4 0.2 4 ()2

企业形象 0.04 5 ()2 月 ()2 4 (〕16 4 0. 16 ;弓 ()1艺

合 计- ].()() 3.刀1 4.39 么 99 3.了6 3. 4了

;上:」、表‘}，粗体宇表小竞争的关键因素:

    2、采用石分制:

    i、加权数得分小于.:1.表示竟争力极弱;小十‘2”表示竟争力较弱: ‘·弓石

      一4”表示竞争力较强 ".a。”表万很强的竟争地位:“万”表不处J绝对优势

      相对而言 “;”以万表示劣势企业.“;;”以_L表示优势企业
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        第3章 市场分析— 寻找突破点
    市场经济的最大特征就是以市场为导向，市场对企业而言，是实现企业

经营目标的唯一场所，对产品而言是决定其价值大小、生命周期的唯一准绳。

任何企业经营者都必须时刻把握市场动向，以市场为导向来调整企业的产品

结构。

3. 1市场总体情况
    根据对国内外无缝钢管市场需求分析，预测结果如下:

    1.国际市场方面

    (1)无缝钢管总量上供大于求，但油井管市场看好。

    (2)发达国家生产的无缝钢管中，油井管占有相当大的比例。

    (3)发达国家生产的无缝钢管中，大于(D 250的中大口径无缝钢管产量约

占总量的30-50%，中大型机组数量约占总数的一半。

    2.国内市场方面

    (1)总体装备水平落后，部分产能将被淘汰。总量上目前供需已基本平衡。

但随着经济的发展，到2005年，国内供需仍有约 100万吨缺口，加上同家规

定2002年要淘汰的近 80万吨产能，缺口将达 180万吨。而且，随着市场对

无缝钢管质量要求的提高，将有更多不能满足市场需求的落后机组被挤出市

场而淘汰，缺口还会增大。

    (2)专用管生产能力偏低、需求缺日大，主要缺口品种是高质量、高附加

值的油井管和高压锅炉管等。2001年两项进口达42.3万吨。

    (3)中大规格无缝钢管国内生产能力偏低，将不能满足今后我国市场的需

要。成都无缝是国内日前中大规格无缝钢管的主要生产商，占居 (D 273以L

规格市场份额近一半。

    (4)西部地区未来无缝钢管需求潜力很大，预计到 2005年需要无缝钢管

约 120万吨以匕 其中石油、石化和电站、锅炉行业是最主要的用管大户

目前这一地区除成都无缝外，无缝钢管生产能力仅 旧万吨左右。

3. 2无缝钢管市场供需现状

3.2.1无缝钢管市场供应现状
3.2.1.1国际无缝钢管市场供应现状

    目前，全山_界‘!一产钢管的共计有 11。多个国家的 ]850多个公司 卜的 1(1(1

多个生产j一，最高生产能力曾达到年户:3500力吨，近儿年实际生产量在2000

万吨 年左右 除中国外，世界_L主要有七个钢铁大国生产无缝钢管，‘亡们是
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美国、前苏联、日本、德同、英国、法国和意大利，产能为2527万吨。详见

表 3-10

表3-1 西方七产钢大国大、中、小型轧管机数量

国别
产能

万吨

合计

台数

大型 中型 小型

台数 % 台数 % 台数 %

美国 557 32 6 18.7 13 40.6 13 40.6

前苏联 834 27 7 25.9 5 18.5 15 55.5

日本 565 13 5 38.5 2 15.4 6 46.2

德国 223 20 4 20 4 20 12 60

英国 50 12 3 25 3 25 6 50

法国 132 9 3 33.3 2 33.3 4 44.4

意大利 166 11 2 18. 1 2 18.1 7 63.6

合计 2527 124 31 24. 2 31 25 63 50.8

    七个钢铁大国无缝钢管机组构成情况是:大型轧管机占24.2%，中型轧管

机占25%，中大型轧管机数量占总数的近50%0

    除中国外，主要无缝钢管生产国分规格情况是，大于 中159无缝钢管的

比例均在57%以上，美国和日本则分别达到了77%和70%;大于 (1)250无缝钢

管的比例均在30%以上，日本和意大利则分别达到了42%和50%。见表 3-2.

          表 3-2 世界主要无缝管生产国中大日径无缝管比例

    Ii前，以阿根廷的%iderea,墨11G if Wl‘]  ams，和意大利的])aIminu组成的

" DS尸 集团，德国的曼内斯曼和法国的瓦鲁来克合并所属的无缝钢竹企业组

成的 “JV’集[Ni以及日本国内各钢管生产企业组成的!」本钢管联Qf}这三大跨
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国集团的无缝钢管产量占全世界的近 1/3。这三大集团无缝钢管年产量分别达

210万吨，180万吨和120万吨，品种以石油管、管线管、锅炉管为主口

3.2. 1.2国内无缝钢管市场供应现状

    1.国内无缝钢管供应总量

    国内无缝钢管产量2001年达到500.4万吨，见表3-3.

              表3-3 我国近5年无缝钢管产量和消费情况

    2国内无缝钢管供应 〔设备)能力

    我国日前无缝钢管生产厂家约110家，140套机组，设计生产能力为456

万吨。近年来，经过各无缝钢管生产厂家的不断改造和挖潜扩能，我国无缝

钢管的实际产量2001年己达到500.4万吨。

    从装各水平来看，国内较为先进的轧管机组有宝钢 4) 140mm、天津钢管

(D250mm、包钢 。180mm和衡阳 a) 89mm等4套连轧管机组，约占总能力的309b.

    落后机组约占总能力的5290,其中，有约 106台 (套)，占总数的75%左

右属于不完整机组，即指其热轧设备仅有穿孔机，或还配有自动轧管机、二

辊或三辊斜轧延伸机 (二次穿孔)等，但无定径机的机组。这些机组不能生

产热轧成品管，只能为冷 (轧)拔供坏。国家权威部门规定2002年底淘汰的

不完整机组能力占18"1，约80力吨。

    国内主要无缝钢管生产厂‘家见表3-4.

    3.卜{内中大[fl径无缝钢管供倾能力

    在我国日前的机组构成中，大于 (D 159mm的牛产能力约为无缝钢管总生

产能力的.379,;，年产 170万吨左右;而大于(1)250mm的机组能力仅占11，年

产00万吨左右 ‘封“_界其它_1要无缝管生产国相比明显偏低

    日前我国能够生产 (D 2 L9mrr.以上中大[C7径无缝钢管的企业主要是天津大

无缝、成都无缝、包钢和鞍钢等，而能生产 。305. 6一426规格范围大厂]径无
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表 3-4 国内主要无缝钢管生产厂家的生产能力
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缝钢管的主要是成都无缝和包钢。由于生产能力不足，质量不好，造成近年

我国的中大口径无缝钢管供不应求。

    2001年我国大于dD 159mm无缝钢管的实际产量为129.5万吨，其中成都

无缝为39.64万吨，占30.6%;其中大于 cD 273mm，全国为34.31万吨，成都

无缝生产量为16.63万吨，占全国的48. 5%。成都无缝在中大口径的无缝钢管

方面占有相当大的市场份额。

    4.国内无缝钢管供应分品种状况

    我国的无缝钢管生产中，一般用途无缝钢管超过 60%，专用管只有 25-

35%，专用管比例偏低，见表3-5。产品结构极不合理。而工业发达的同家均

以生产高附加值的专用管为主。以石油管为例，美国占总生产能力的41%，日

本1994年高达74%0 2001年我国进口的无缝钢管以石油专用管和锅炉用管为

主，分别占进口总量的77. 73%和 15. 78%(详见后面相关节)。从进出口产品

金额和平均单价可知，进口产品主要为附加值较高的高端产品，而出口产品

以普通无缝钢管产品为主。

          表3-5 近年我国无缝钢管分品种产量 单位 (万吨)
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    5.西南、西北区域市场无缝钢管供应能力

    表3-6列出了近三年西部地区无缝钢管的生产情况。可见，整个西部地

区无缝钢管年供应能力不足60万吨，如果扣除原成都无缝的生产能力，则仅

为10万吨左右。

        表3-6 近三年西部地区无缝钢管的生产情况 (万吨、%)

省市区

」1999年 2000年 2001年

钢材
无缝

钢管
比例 钢材

无缝

钢管
比例 钢材

无缝

钢管
比例

西

南

地

区

四川 518.8 39.6 7. 63 541. 3 42.9 7.93 683 51.9 7.61

贵州 118.8 0. 4 ()，34 150.9 0.6 0.40 138.6 0. 44 0.32

云南 182 0.8 0. 44 176.5 0.7 0.40 181 0.65 0.36

重庆 135. 1 3.6 2.66 157 39 2.48 157.6 2，02 1.28

西藏 () 0 0 0 0 0 0 0 0

小计 954-了 44. 4 4.65 1025. 7 48. 1 4.69 1160.2 55.0 4.75

西

北

地

区

新疆 117. 3 0 0 126. 2 0 () 127. 5 0 0

甘肃 159. 3 () () 198 0 0 225.6 0 0

青海 36. 1 4. 2 11.6 36.4 2.5 6.87 36.3 2. 23 6. 14

陕西 61.8 (}1 0. 16 57. 7 0. 1 0. 17 64.2 0 0

宁夏 11.分 0 0 5.6 0 0 0. 44 (). ()

小计 386. 4 4. 3 1. 11 423.9 2_6 0.61 454.0 2.23 0.49

合 计 1341. 1 48. 7 3 63 1449-6 50. 7 3.50 1614.2 57. 3 3.55

扣除 “成

无夕，合计
1303. 7 IL 3 0.87 1408 g 1 0.65 1563. 7 6.8 0.43

3.2.1.3无缝钢管进口现状

    L.无缝钢管进口总量

    1999-2001年我国无缝钢管进日总量分别为35. 8万吨、:沁万吨、45.2

万吨

    2.无缝钢竹分品种进II状况

    油井针和锅t)"管是我国无缝钢管进[]的主要品利，，合计占进Cl 41 l̀1 85，一

94's,，见表 3-"r
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表3-7 近三年无缝钢管分品种进口状况 (万吨，%)

3.2.2无缝钢管市场需求现状

3.2.2. 1国际无缝钢管市场需求现状

    目前世界无缝钢管年消耗量超过2000万吨，其品种比例如下:石油管占

33%、管线管占28%、其它热轧管占33%、冷拔管占6%.

    在全球消费的无缝钢管中约有 2/3为各国自己提供;其它 1/ 3是通过国

际贸易方式提供的，总量接近700万吨。

    在美国、前苏联、日本、德国、英国、法国、意大利等无缝钢管主要生

产国中，除美苏的产品以国内消费为_I-_外，其它五国都是钢管输出国，出口

量分别占其总产量的30̂-70Yo0

    目前国际市场对油井管的需求旺盛。据日木 《日经产业新闻》报道，2001

年住友金属生产的无缝钢管因世界油气勘探需求猛增致价格坚挺，无缝钢管

也是去年住友金属唯一赢利的钢铁产品。

3.2.2.2国内无缝钢管市场需求现状

    1.国内无缝钢管需求总量

    2001年国内无缝钢管表观消费达 504.7万吨，占钢材表观消费量 16993

万吨的2. 97%。近 10年我国无缝钢管表观消费量占钢材表观消费总量的比例

在2.8-5'Y之间。见表3-8

            表3-8 国内近十年无缝钢管消费情况 〔万吨，"o )
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    2.国内无缝钢管需求分规格状况

    2001年全国。159以上无缝钢管的产量为128. 36万吨，占无缝钢管总消

费量的25.4%;其中 (D273以上的生产量为34. 31万吨，占总消费量的6.M

两项分别比2000年增长35.33万吨和5.55万吨。但全国市场 。159以上大

规格无缝钢管仍然供不应求。2001年成都无缝上述两项的产量分别为 30.98

万吨和 16.63万吨，CD 273以上规格占全国产量的近一半。

    3.西南、西北区域市场无缝钢管需求状况

    这一地区的无缝钢管需求为 103万吨左右，近年需求比较稳定，需求行

业主要为石油石化、锅炉、煤炭及机械加工等。

    西南地区2001年无缝钢管消费量约为47万吨，其中 (D 140以上规格大

约为20万吨。需求量较大的主要是四川、重庆等地。云、贵两省需求量较少，

西藏则基本上没有。主要用户2001年无缝钢管消费情况:西南油气田分公司

2万吨;中石化滇黔桂油田分公司0.06万吨;东方锅炉厂、四川锅炉厂5万

吨;长江液压件厂、长工集团、广汉钻采、柳工集团等 1. 1万吨。另外，成

都、重庆近年开始推广汽车 “油改气”，增建石油天然气液化站，每年需要的

气瓶用无缝钢管约2万吨，规格主要为0219, 4D273. 0325等。

    西北地区2001年无缝钢管的需求量约为55万吨。仅新疆2001年即达25

万吨左右，大部分为(D 140以上规格，品种主要为石油管，2001年为17万吨，

其中套管消费 14万吨。西北地区卞要用户 2001年无缝钢管消费情况:新疆

石油管理局，7.5万吨;塔里木石油勘探开发部，2. 58万吨;吐哈油田，2

万吨，其中套管 1.8万吨;中石化新星公司西北局，5.09万吨，其中套管4.8

万吨:长庆油田，8. 1万吨，其中套管7.65万吨;延长油田，2.35万吨，全

为套管。

3. 2.2.3国内无缝钢管出口现状

          表3一9 近三年无缝钢管分品种出口状况 (万吨，%)
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    1.无缝钢管出口总量

    近年我国无缝钢管出口增长迅速，2001年达到41. 12万吨，较1999年增

长一倍多。

    2.无缝钢管分品种出口状况

    在出口钢管中，石油钻、套管所占比例逐年翻番，2001年达到40.93%.

但一般管仍然是最大的出口品种，见表3-9.

3.3无缝钢管市场预测分析

    无缝钢管市场预测的数据主要来源于成都无缝钢管有限责任公司编写的

  《钢管》杂志、“成都无缝年度统计报表”、中国钢铁工业协会市场调查部编

写的 《2001年大中型钢铁企业基本情况》及国际钢铁协会发布的有关资料和

数据。

3.3. 1中大口径无缝钢管需求总量分析及预测
    2001年我国钢材表观消费量16993万吨，无缝钢管表观消费达504. 7万

吨，占钢材表观消费量 16993万吨的2.97%.2002年的钢材表观消费量为18200

万吨，增幅为7%0根据国际钢协的预测，到2003年，中国钢材表观消费量将

达到 19000万吨。按2001年的比例2.97%计一算，到2003年，我国的无缝钢管

表观消费量也将达到 560万吨以上。根据近儿年无缝钢管生产和消费数据，

同时考虑无缝钢管的替代产品 (如焊管)对无缝钢管市场的影响及我国石油

规划发展策略和 “西气东输”工程、“南水北调”工程、“西部大开发”战略几

农村城市化和工业化战略、北京奥运会场馆建设的陆续启动等，保守预测到

2005年和2010年我国无缝钢管总需求量将分别超过600和650万吨。届时，

国内供需缺口将分别达 10。万吨、150万吨，加上国家规定2002年要淘汰的

约8()万I吨产能，缺口将达180-23()万吨。

    中大口径方肉，按我国日前的无缝钢管生产比例预测见表3-10

        表 3-10 按我国日前的天绛钢管生产比例预测 (万喃，'i)

外径 比例 2005年需求量 2010年需求4i
蕊 14(1 63 378 410

I46- 273 27 16z 1下石

2y9一 426 8 5 5} 55

>426 1.万 y io
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    我国目前中大规格口径的无缝钢管本来就不能满足需求，每年都需要大

量进口，加上我国“西部大开发”、“西气东输气 各大城市管网工程改造等大

工程的启动和今后大型电站建设速度的加快，我国需要的中大规格口径的无

缝钢管的比例将会增加。我们再按世界其它主要无缝钢管生产大国中大规格

口径无缝钢管所占比例的平均值预测，结果见表3-110

          表 3-11 按美日德意苏 5大国平均比例预测 (万吨，%)

外径
美日德意苏5大

  国平均比例

        64

        37.4

2005年需求量 }2010年需求量

) 159

)250

    按上表比例预测，到2005年，我国0 159以上的无缝钢管需求量为 384

万吨，其中cU 250以上的无缝钢管需求量为220万吨以上。

3.3. 2中大口径无缝钢管分品种需求预测

3.3.2. 1油井管的需求情况

    根据我国石油、天然气的 “十五”发展规划，预测2005年的油井管需求

量为 120万吨。2001年实际己达到122. 48万吨。随着我国石油、大然气资源

开发的加快及我国石油、天然气开发主战场的西移，预计2005年我国油井管

需求量达到 145万吨，其中海上石油管需求 10万吨，各类油井管消耗比例、

需求量见表3-12.

    我国西部地区油井多属于深井、超深井及高压油气井，有一的还含有硫化

氢、二氧化碳等腐蚀性介质，开采条件更加恶劣，因此油井管的用量将要增

加，而且对油气用管的质量要求也更高。

    套管的消费量中，(1)139. 7规格约占 55-5972，到2005年约需60万吨;

大于a) 244. 5的消费量每年基本上都在30%左右，约需32万吨【

        表3-12  2005年油井管按品种消费量预测表 (万吨，%)

名称
2001年实际 2005年

消费量 比例 消费量 比例

油井管 122. 48 1()() I45 100

其中:套管 9().6 了」.0 LO下.8 下4.4

油管 28.2 2:;.《) :;2.8 22.6

钻杆等 :;.68 3.《) 4. 4 :3.()
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    油管和钻杆基本上都是(P 14。以下规格。

3.3.2.2油气集输管需求量预测

    油气集输管直径一般为(D 48-426，大多在(D 219以下，钢种主要为20#,

除部分大口径管用焊管外，主要用无缝钢管，目前每年的用量为40万吨左右。

今后用量将会增加。

3.3.2.3石油、夭然气输送用管需求量预测

    石油、天然气输送用管主要为焊管，但部分支线和城市内管网用管，特

别是(D 219以下规格多用无缝钢管，目前每年的消费量为6万吨左右。随着“西

气东输”工程的实施，全国城市推广使用天然气，今后的用量将会呈现较大

增长。预计 2005年将达到10万吨左右，0 140规格以上约占一半以上。

3.3.2.4高压锅炉管需求量预测

    按照国家经贸委《电力工业 “十五”规划>>，2000年底我国火电装机容

量为2.38亿kW,“十五”末期，火电装机容量将达到2.86亿 kW,净增4846

万kW，预计关停小火电和替代老机组2500万kW，平均每年增加火电 1470万

kW，经测算约需高压锅炉管18.5万吨，其中直径)0 273， 的约需5.4万吨。

至于维修用电站锅炉管，根据每年发电机组保有量不同而不同，而年度锅炉

管的消费量应为新建发电机组和维修用量之和，详见表3-13.

                  表 3一13 “I一五”高压锅炉管消赘量测算

    预计到2005年，0 133以下的规格稍有过剩，(D 133-273mm规格基本饱

和，直径大于 (T)273mm的缺口量约4万吨，到2010年将达到5. 5万吨，见表

3-14。按现有能力计算，2010年我国高压锅炉管将短缺6.5万吨左右。

          表 3-14  2005年 2010年高压锅炉管需求缺C7量( h I*)

现有高][]锅炉管生户能力
20115年 201()年

需要量 缺日量 需要最 缺口量

总计 22 5 25.() 2.5 29.() 6.5

自径m10一I33mm I5.〔) 13.5 一].5 15. 5 《).5

直径>中133mm 盛.5 3.5 《) 万.0 ()5

直径>a) 273mm 3.() 丁.() 4.0 8.5 乃. o
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3-3.2.5网架管需求量预测

    2001年成都无缝网架结构用管订货量达5万吨左右。北京奥运工程将新

建、扩建20余座体育场馆;近期，全国各城市纷纷建设大型的场馆、机场、

车站等基础设施，将需要大量的网架结构管。预计到2005年，年需10万吨

以上网架结构管。

3.3.2.6结构管需求量预测

    粗略估计，目前我国结构管的年需求量在20万吨左右，大中口径规格仅

占其中很小部分。随着我国机械加_「工业及汽车制造工业的发展，液压支柱

及缸筒用冷拔精密管、汽车、摩托车减震器管、消声器管、传动轴管及一些

结构件用管的需求还将增加。

3,3.2.7煤浆输送用管需求量预测

    预计近期规划建设的煤浆和矿浆输送管道将达到5000-6000km，用管年

平均约70万吨，其中无缝钢管约7万吨。

    煤浆和矿浆输送管道一般采用管径为(D 194̂-610mmo

    我国煤炭资源丰富，年产量达 12亿吨，目前主要靠铁路和公路运输。今

后管道将成为煤炭的重要运输方式。

3_3.2.8气瓶用管需求量预测

    成都、重庆近年开始推广汽车“油改气”，增建石油天然气液化站，每年
需要的气瓶用无缝钢管约2万吨，规格上要为 cD219, (D273等。预计今后将

会有更多的城市推广汽车 “油改气”项目，该类气瓶用无缝钢管的需求量将

会增加。

3.3.3西南、西北区域市场中大口径无缝钢管预测

3.3.3. 1西南、西北区域市场无缝钢管需求总量预测

              表3-15西部地区无缝钢管消费预测(万吨)

区域
2()()5年 2010年

总量 妻 中 140 总量 ) 巾 上40

全国 6(川 650

西南 56 24 61 26

其中:四川 29 3(

西北 66 54 72 59

其中:新报 30 24 33 26

西部合计 122 78 I33 85
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    西部地区2001年消费无缝钢管约103万吨。西部大开发在近年内是以开

发西部的能源等基础工业为主，进而带动西部地区其它产业的发展，因此近

几年西部地区对钢材的需求，尤其是对管材的需求将有较大幅度的增长，预

计2005年，西部地区对无缝钢管的需求将达到122万吨，见表 3-15。其中，

大于或等于(D 140的为78万吨。

3.3.3.2西南地区无缝钢管需求分析及预测

    预测西南地区2005年无缝钢管消费总量将达到56万吨，其中014。规

格以上的约24万吨。主要消费行业仍为石油石化、锅炉、煤炭及机械加工等。

市场方面，国家近期决定，在稳定四川盆地西北部天然气资源开发的基础上，

加快川东、渝东地区天然气和煤气层勘探开发;由广东茂名开始的长达2000km

的大西南成品油管道即将开工;正在加紧建设的兰成渝成品油管道项目和云

大化的甲醇建设项目、贵州赤天化柱江建设项目、投资近 100亿的沪州化工

城建设项目等化工改扩建工程;2001--2002年在云、贵两地相继投产的8个

火电机组项目都将增加对无缝钢管的需求。另外，四川还将加快成都双流国

际机场。九寨沟黄龙机场、攀枝花机场的改扩建，新建康定、乐山等机场，

四川和重庆将加快推广CNG燃气汽车，这些项目，将增加对网架用无缝钢管、

气瓶用无缝钢管的需求。

3.3.3. 3西北地区无缝钢管需求分析及预测

    预测西北地区2005年无缝钢管消费总量将达到66万吨，其中014。规

’格以r_的约54万吨。主要消费行业为石油石化等。‘西部开发将推动加快西部

地区的石油、天然气钻探开发，西北地区的新疆、陕西、甘肃和青海等地都

是石油和天然2i"的富集区。另外，为加快西部地区经济发展，新疆在 “]一五”

期间，将新建扩建及迁建博乐、和田等 8个机场;陕西近期规划将加快西安

城市配水管网改扩建工程，西安西郊集中供热工程，咸阳国际机场二期工程，

韩城电厂、蒲城电I一二期工程及己经启动的西安西郊电厂、7桥电厂、平凉

电J一改扩建 !_程建设，神府、榆神煤田、定边、靖边大然气管道等工程。这

些项目都将}I]激对无缝钢管的需求

3.4目标市场选定

    前而的市场分析表明，虽然无缝钢管市场在总量 L.供需基本平衡，但

CD 250mm以卜、普通管的产量过剩，市场竞争激烈，利润率低;而在中大规格、

专用无缝钢管市场力面，无沦是现在还是在近 I ()年内，中国市场都有较人的

缺口，尤其是 中250mm以土无缝钢管市场潜力很大
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3.4.1中大口径、专用无缝钢管获利能力

    从成都无缝2001年的利润情况分析看(见表3-16)，合金专用管单位利

润最高，石油套管次之，但均高于其它产品。近儿年成都无缝中大口径、专

用无缝钢管的价格见表3-17。从表3-17中可看出，石油套管、合金专用管

的价格有所增长，石油套管增幅最大，升幅达10.7%0

                    表 3-16  2001年的利润情N.分析

表3-17 近几年成都无缝中大口径、专用无缝钢管的价格

3.4. 2产品定位

    I.中人[L-1径无缝钢管— 尤终是以 (1) 2.)Oim。以_L为1

    2.专用管— 高档次、高质晕_、高附加值f，油套管、管线管、.留) b_锅炉

管及高精度管等专用管材〔、

3.4.3目标市场
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    1.油井管、高压锅炉管等专用管市场

    扩大油井管、高压锅炉管等专用管，占领专用管市场。

    2.西部区域市场

    利用地处西部的优势，占领西部区域市场。

    3.国际市场

    成都无缝2001年出口无缝钢管达6万余吨，己在国外建立起了一定的销

售渠道和网络，在国际上、尤其是在东南亚国家和中东地区有一定的声誉和

品牌知名度，应利用此优势扩大出口市场。

    4.国内其它区域市场

    成都无缝是国内最大的专业化无缝钢管厂，有40多年无缝钢管生产历史，

在国内有较高的品牌知名度，应利用此优势扩大在国内其它区域市场的份额。

3.5市场分析结论

    通过本章的市场分析可以看出，无缝钢管市场总量 卜供需已基本平衡，

在中小口径、普通管市场方面供大于求，市场竞争激烈，产品利润率低;而

中大口径、专用管生产能力偏低、需求缺口大，产品利润率高，具有很好的

市场前景。

    因此，成都无缝必须及时调整产品结构，扩大大口径、专用管的生产，

占领专用管市场。

    要实现这一目标，依靠成都无缝目前的装备是显然不行的，必须调整设

备结构，淘汰落后的 133, 216机组，建设 0340连轧管机组。
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        第 4章 投资策划— 340机组
    通过前面两章对无缝钢管的竞争环境和市场情况的分析，可看出成都无

缝应当确立以中大口径、专用无缝钢管为主导产品的发展战略，而实施该战

略的一项重要内容就是:投资建设 (D 340连轧管机组。

4. 1项目建设的必要性和有利条件
4.1.1项目建设的必要性

    1.成都无缝经过 “七五”“八五”技术改造后，虽然装备水平得到一定提

高，产品质量也有所改善，但从总体上来看，仍然存在着较多的问题。与国

内近十年来新建和改造后的钢管J‘相比，主要生产车间生产工艺落后，装备

水平低。除 ISO轧管外，其余轧管车间均属五十年代装备水平。因此产品质

量较差，能耗高，生产成本高，市场竞争能力低。传统的产品市场丧失了许

多，其市场的份额近年来逐渐萎缩，严重影响了企业的经济效益，在激烈的

市场竞争中己很难适应市场的要求。

    利用成都市政府让成都无缝迁出市区这一契机，淘汰原有落后的 216周

期轧管车间、133顶管车间、650拉拔式扩管等车间，不扩大生产规模。建设

34。连轧管车间取代原有落后车间，提高产品质量、降低成本、节能降耗，提

高企业的市场竞争力。

    2.针对市场对中大口径无缝钢管的需求，尤其是每年大量进口高质量石

油套管、高压锅炉管、三化管等专用管这一现实情况;根据国内现有无缝钢

管车UV t的构成情况，调整产品结构，提高装备水平，多生产高质量专用管满

足市场需求，在攀成钢公司建设一套340连轧管机组是很有必要地【

4. 1.2项目建设的有利条件

    1.原成都无缝从成都市区迁至县区，是成都市政府的战略决策，成都市

政府和青白江区政府必将从全局出发，在税收、征地等诸多政策方面对企业

给予支持。

    2.原成都无缝厂一区占地2366亩，现在该地区十地征用价为协亩100̂-150

力儿 成都币政府允诺:原成都无缝搬迁，可以以厂区土地作抵押、市政府

作担保，银行nJ按上地总价的7W,，即 22. 2.33. 3亿，山勺70'3 (15. 5--23. 3

亿儿)给攀成钢公司贷款，成都无缝搬迁后，山成都市政府对十地使用权进

行拍卖，拍卖所得全部归攀成钢公司所有 因此，攀成钢公司建设 340连轧

管车间所需建设资金是有保障的。

    3.无缝钢管生产二[艺复杂 成都无I有招年生产h :绛钢管的牛产经4} .



西南交通大学硕士研究生学位论文 第 36页

管理经验和新产品开发的能力，尤其是在中大口径无缝钢管生产上经验更为

丰富。是我国首家获得美国石油学会API认证的厂家。截止2001年底，成都

无缝己为国家生产了923万吨无缝钢管，占同期我国无缝钢管总产量的16%0

攀成钢公司建设。340连轧管车间会很快达产出效益。

    4. Q> 340连轧管车间是在攀成钢公司新厂区建设。新厂区供水、供电、天

然气、交通运输都十分方便。由于是新厂区，工艺布置不受总图限制，工艺

布置更为合理、顺畅。

    5.由于成都无缝是整体搬迁至新厂区，可利用搬迁这一契机对原成都无

缝的工艺结构、产品结构进行调整，提高装备水平，形成以生产专用管、中

大口径管、合金管为主的专业化无缝钢管厂。

    6随着我国油气开采中心西移和西部大开发的建设，西部地区无缝钢管，

尤其是大中口径无缝钢管的市场日趋旺盛。成都无缝钢管厂地处西南，直接

面向这一极具潜力的大市场，具有不可替代的地缘优势。

    7.建设 (D 340连轧管车间时可充分利用原成都无缝厂的一些设备，降低

工_程投资。

    当前无缝钢管生产的发展趋势是大力采用连铸管坯，成都无缝钢管厂现

有3套大规格圆管坯连铸机可以利用，这样可节省建设 4) 340连轧管车间配

套所需建设资金。

    成都无缝是一个专业化的无缝钢管生产企业，长期以生产大中口径无缝

钢管为主，除主轧设备陈旧外，具有完整的后部精整配套加工设备 (石油管

加工车问、合金管加1_车间)，只要建设 4> 340连轧管车间就可大规模生产高

质量的石油套管合金管等专用管材，这比建设了 4> 340连轧管车间还需建设

管加工车间的建设项日节省很多建设资金。

    8.重组后的新公司是攀钢集团的子公司，对集团公司的资源可以优化配

置 盘活存量资产。集团公司可供新公司焦炭、球团矿，提高铁水质量;降

低成本;可供优质轧坯，生，占高附加值的线材;用转炉连铸圆坏生产无缝钢

管，降低生产成本，提高市场竟争力

4. 2建设规模及产品

    (V340连轧管机组建成后，计划年产直径 QD 1:39. 7一36;. lmm,壁厚 3一

40mm,长度3. 0一]4. Gam的各类无缝钢管50万吨.

    产品主要品种为石抽套管管体、套管接箍料、高压锅炉管、低中压锅炉

管、船舶)II管、地质管、高服气瓶管、化肥设备川高压无缝钢管、输送管、



西南交通大学硕士研究生学位论文 第 37页

管线管、液压支柱管及气缸管、石油裂化管、结构用无缝钢管、低温管等。

4.3工程建设内容
    1. (D 340连轧管机组 〔引进设备)

    热轧生产线:由管坯冷锯、环形加热炉、锥形辊穿孔机、5机架限动芯棒

连轧管机、3机架脱管机。步进式再加热炉、12机架减径机、步进式冷床及

硬质合金镶齿冷锯等设备组成。

    钢管精整加工线:由钢管矫直机、吸灰装置、管体无损探伤设备。管端

探伤设备、切管倒棱机、测长、称重、喷印装置、水压试验机。涂漆装置等

设备组成。其中切管倒棱机、测长、称重、喷印装置、水压试验机、涂漆装

置等为利旧设备。钢管修磨台架、改尺切管机组离线布置。

    2.公辅设施

    包括:高压供配电设施、给排水设施、热力设施、电讯设施等。

4.4本项目产品竞争力分析

4.4.1本项目主要竞争对手情况
    1国际主要竞争对手

    本项目的国际主要竞争对手主要为 “DST"集团、.liv�集团和日钢管联

盟三大跨国集团及前苏联国家的无缝钢管生产厂家。

    2.国内主要竞争对手

    国内目前主要有宝钢、天管、包钢、成无、衡管、鞍钢和鲁宝等几家无

缝钢管生产商，但除天管、包钢和原成都无缝自己外，其余厂家都是 cD 140

以下机组，与本项目产品定位为 (D 140以上规格不重复，因此不构成竞争。

所以，国内的主要竞争对手只有一天管和包钢，

4.4.2本项目产品竞争力评价

    竞争环境中的机会与威胁在前面第 2章以作了详细描述，这里主要从本

项目与国际、国内主要竟争对手的比较进行评价

    本项目选t l1目前国际上最先进的无缝钢管生户机组— 连轧管机，生产

的产品质量好，产量大，单位产品成本低，适合生产石油管、锅炉管等专用

管及其它合金无缝钢管。地处四川成都，背靠攀钢集团，有能源、原材料的

优势，有紧靠西部这个无缝钢管人币场 尤其是石汕管、锅炉管等专用管需

求量人的市场优势。原成都无缝有多年无缝钢管生户的技术和管理经验，有

很强的新产nnc开发能力，这是该项目成功的有利保证

    本项日与对手的竟争力分析见表4-L和表4一2 可见木项日不仅与一天
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管、包钢相比在国内具有很强的竞争力，而且在国际上也具有较强的竞争力。

              表4-1 本项目与国际主要竞争对手的比较

表4-2 本项目与国内主要竞争对手的比较

4. 5经济分析与评价
    详细数据见附录

4.5. 1基本数据
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    项目总投资为 161176万元，其中，新增固定资产投资 129449万元，征

地费3000万元，利用原成都无缝的资产2780万元，建设期利息2217万元，

流动资金 (按达产年含税经营成本的15%估算)23730万元。

    本项目拟用2年建成，各年资金投入比例分别为:第一年为50%，第二年

为50%。投产第一年达到设计生产能力的60%，投产第二年达到设计生产能力

的 80%，投产第三年达到设计生产能力，生产期为 20年，总的寿命期为 22

年。

    达产年销售额为185380万)Go

    达产年经营成木为136596万元。

4.5.2主要财务指标

    经计算，主要财务指标如下:

1.净现值NPV二E Ft.1// (1+io)‘=60096万元

    上式中:io 5. 58%, n=22

    2内部收益率 lRR=17. 89%

    3，投资回收期Tp=7. 35年

4.5.3不确定性分析— 抗风险能力

    1.盈亏平衡分析

金额(万元)

产w(万吨)

图4-I 线性监亏平衡分析图
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    从图4-1可看出，产量盈亏平衡点在 165万吨。(静态分析)

    2.敏感性分析

    敏感性分析分别考虑了固定资产投资、经营成本、产量和产品价格四个

因素变化对全投资财务内部收益率和投资回收期的影响，敏感性分析见表 4

-3。由表可知，销售价格是最敏感因素。

                          表4-3 敏感性分析

变化因素
变化率

  (%)

全 部 v二资
借款偿还期

    (年)
财务内部收益率

      (%)

投资回收期

    (年)

基本方案 17.89 7.35 4. 17

固定资产投资

-5.00 18.61 7. 17 4. 11

5.00 17. 21 7. 53 4.24

一10.00 19.40 6.99 4.05

10.00 16.58 7.了0 4.30

经营成本

-5.00 20. 19 6.79 3.97

5.00 15.48 8.08 4.43

一10.00 22.42 6. 34 3.76

10.00 12.94 9.09 4. 79

销售价格
-3.00 16.01 7.90 4.37

3.00 19.68 6.91 4.02

产品产量
-3.00 17. 32 了 50 4.23

3.00 18.44 7. 21 4. 13

    3.抗风险能力

    从前面的分析表明，当固定资产投资、经营成木、产量和产品价格四个

因素变化时，财务内部收益率在12. 94%,-22. 42%之间变动，投资回收期在6.34

年一9.09年之间变动，项目具有较强的抗风险能力，
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                      结论
    1、通过分析成都无缝的竞争环境，我们看到成都无缝目前的竞争能力总

体上并不具有优势，在中小口径、普通无缝钢管市场上甚至还处于劣势，但

在中大口径、专用无缝钢管市场上处于优势，同时，通过市场细分，我们发

现中大口径、专用无缝钢管在目前及今后10年都具有较大的市场缺口。因此，

针对这一市场情况，同时，利用成都市政府让成都无缝迁出市区，给予诸多

优惠政策这一契机，及时进行产品结构调整，将成都无缝发展成为一个中大

口径、高质量专用管的专业生产基地是正确的。

    2、通过对。340连轧管机组项目的竞争力分析和经济评价，该项目的各

项经济指标是好的，并具有较高的抗风险能力，投资 0340连轧管机组是一

项成功的投资策划。
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附 录

附录 1 主要物料价格表

序号 项目 单位 单价 (元/单位)

1 回收:碳素废钢 吨 970

2 回收:氧化铁皮 吨 180

3 车L辊及工具 吨 35000

4 耐火材料:轧钢用 I吨 3000

5 润滑及液压油 吨 3500

6 氮气 m3m 0. 3

7 天然气 m 0.8

8 电 kW卜 0.4

9 补充水 m 0.35

10 工资及福利费 人年 25000

11 管坯平均价格 2100

11. 1 套管管体、套管接箍料 吨 2100

11. 2 输送管、管线管 吨 2050

11. 3 高中低压锅炉管 吨 2265

11. 4 地质管 吨 2020

11. 5 船舶用管 吨 2090

11.6 液压支柱管 吨 2140

1 1. 7 合金结构管 吨 2l2()

1}.8 气瓶管、化肥管、石油裂化管、低温管 {吨 2:考9()

1】 9 碳结管 l吨 2()(川
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附录2 达产年销售收入测算表

项目
售价(元

/吨)

数量 (万

吨)

金额 (万

元)

1. 1 套管管体、套管接箍料 (光管) 3825 20 76500

1.2 输送管、管线管 3400 13.2 44880

1.3 高中低压锅炉管 4200 5 21000

1. 4 地质管 3300 0,3 990

1.5 船舶用管 3800 0.3 1140

1.6 液压支柱管 4000 0.5 2000

1.7 合金结构管 3850 3.8 14630

1.8 气瓶管、化肥管、石油裂化管、低温管 5000 1.2 6000

1.9 碳结管 3200 5.7 18240

合计 50 185380

附:销项税额 31515
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附录3 达产年经营成本测算
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附录6 主要财务指标汇总表
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